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Drugiego dnia targéw odbyta

si¢ konferencja poSwigcona
perspektywom rozwoju portow
morskich w Europie odniesionym
do sytuacji portow polskich.

Niemata sala wypelniona panelistami i
stuchaczami dowodzita aktywnos$ci $ro-
dowiska zwigzanego z obrotem portowo-
-morskim i eksploatacja portéw, a takze
trafnego doboru tematyki i prelegentow
przyciagajacych liczne grono uczestni-

REMONTOWA

=——— SHIPBUILOING S.A

kéw konferencji wsrod ktorych, na wi-
downi, dato si¢ zauwazy¢ wiele znanych
twarzy, gtownie ze $wiata nauki i gospo-
darki morskie;j.

Koncowe z czterech sesji poswigcone
byly transportowi i logistyce w korytarzach
transportowych. Dyskutowano tam nie tyl-
ko o niemal zbawiennym znaczeniu koryta-
rzy transportowych dla portéw, ktore si¢ na
nich znajduja. Polskie porty moga bowiem
upatrywac w korytarzach potnoc - poludnie
takze zagrozen. Pojawiajg si¢ glosy wska-

zujagce na mozliwos¢ przejecia znaczacej
cze$ci masy fadunkowej z przewozow oce-
anicznych ,nalezacej” do panstw Europy
centralnej oraz ,ladowej” czesci Europy
wschodnigj 1 ciazacej dotad do portow pot-
nocno-europejskich, w tym polskich, przez
porty poludniowo-europejskie, zwlaszcza
adriatyckie, moze tez czarnomorskie. Tym-
czasem porty polskie nawet teraz nie wyko-
rzystuja swego (zwigzanego z potozeniem)
potencjatu w obstudze tadunkow tranzyto-
wych do Czech, na Stowacj¢ czy tadunkow

handlu zagranicznego Wegier, Austrii, Bia-
Yorusi, etc.

Profesor Andrzej Grzelakowski z Aka-
demii Morskiej w Gdyni wskazal na
prognozowany bardzo znaczacy w nie-
odleglej perspektywie wzrost globalnej
wymiany handlowej, ktory moze spra-
wia¢ wiele problemow jesli chodzi o jego
obstuge logistyczna i stawia powazne
wyzwania przed portami, takze polskimi.

Dokonczenie na str. 2

leer na Swiatowym rynku budowy statkow
cych do obstugi morskiego przemystu wydobywczego.
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Globalny handel wykorzystuje w przy-
ttaczajacej wigkszosci swego wolumenu (i
tzw. pracy transportowe;j) - transport morski.
Wiele portéw $wiata nie jest przygotowa-
nych na nadchodzace dalsze znaczace wzro-
sty wolumenu przetadunkéw, szczegdlnie
po stronie zaplecza. To czynnik wspierajg-
cy dalszy wzrost portow najwigkszych (ze
wszystkimi wynikajacymi z tego problema-
mi i konsekwencjami) i nawet zanik portow
mniejszych. Duze porty nadal rosng w sifg.
Male sa marginalizowane. Niepok¢j budzi
koncentracja strumieni masy towarowej
powodujaca niekorzystne zjawiska, przede
wszystkim kongestie.

Prof. Andrzej Grzelakowski wskazuje tez
na konieczno$¢ ,,usieciowienia” portow w
roznych aspektach w ich wlasnym interesie
i dla poprawy przeptywow tadunkowych.
Oznacza to wypracowywanie efektywnych
potaczen gospodarczych migdzy podmiota-
mi dziatajagcymi w portach, jak i korzystanie
z polozenia w korytarzach transportowych
lub w ich poblizu, a takze usieciowienie w
sensie wykorzystania technologii IT, telein-
formatyki, nowoczesnej komunikacji i elek-
tronicznej wymiany dokumentow.

Prof. Grzelakowski postuluje takze da-
zenie do uzyskania wzrostu, w dziatalno$ci
portowej, udziatu ustug o wickszej wartosci
dodanej (ustugi logistyczne, obstuga ruchu
turystycznego, zwlaszcza cruising’u). Ktoci
si¢ to z dotychczasowa praktyka w portach
polskich, ktore skapia raczej srodkow na
poprawe obshugi ruchu statkow wyciecz-
kowych utrzymujac, Ze ich zawinigcia maja
charakter sezonowy 1 nie zapewniaja przy-
chodow mogacych zapewni¢ zwrot z inwe-
stycji.

Moéweca dodat, ze obecny model zarzadza-
nia portami w Polsce niekoniecznie mozna
uzna¢ za gotowy na sprostanie nadchodza-
cym wyzwaniom. Oczekuje od polskich
portow (ale tez od ustawodawcy) wigkszej
autonomicznosci, co do organizacyjnej for-
my dzialalnosci, a takze - w bardziej sze-
rokim ujeciu - specjalizacji 1 inteligentne;j
kompleksowosci.

Profesor Grzelakowski nawotuje do
wigkszego zaangazowania spotecznego
1 wyksztalcenia bardziej pro-spoteczne-
go podejscia do rozwoju portow. Chodzi
o spoleczne podejscie zarzadow portow i
operatorO6w oraz o integracje portu z oto-
czeniem. Zwrdcil tez uwage na problem
niedostatecznej efektywnosci niektorych
inwestycji portowych, ktore nie przynosza
spodziewanego efektu, zwlaszcza w zakre-
sie mozliwosci generowania wigkszej war-
tosci dodanej.

Andrzej Bojanowski, prezes Zwigzku
Miast i Gmin Morskich, nawotywat z kolei
do kreowania efektu synergii przez taczenie
inicjatyw 1 inwestycji infrastrukturalnych
oraz blizsza wspotprace zarzadow portow.
Podkreslit, ze nie przekresla to konkurencji
pomigdzy terminalami. Barierg jest nato-
miast brak spdjnej strategii. Kazda gmina,
kazdy port ma wlasng strategi¢ opracowa-
ng w oderwaniu od otoczenia, stad np. du-
blowanie inwestycji w nieduzej odlegltosci
geograficznej, co obniza ich ekonomiczng
efektywnos¢.

Na postulaty o blizsza wspolprace portow
lub ich integracj¢ odpowiedzial m.in. Janusz

Jarosinski, prezes Zarzadu Morskiego Portu
Gdynia, wskazujac, ze wspolpraca taka na
wielu polach codziennego Zycia gospodar-
czego juz istnieje. Realizowane sa chocby
wspolne zakupy energii elektrycznej. Por-
ty dyskutuja tez w pewnym zakresie swoje
plany rozwojowe, a takze wspodlnie bronigc
swoich interesow wystepuja do wiadz pan-
stwowych 1 ustawodawcow.

Na konferencji Baltexpo zatytutlowanej
,Perspektywy rozwoju portow morskich
w Europie, a rozwdj portow w Polsce” na
chwilg¢ odnowifa si¢ dyskusja o statusie
portow 1 ewentualnej koniecznosci zmiany
ustawy, jednak ponownie, bez jednoznacz-
nej konkluzji. Przyktad wielu gmin i matych
portow przekonuje, zdaniem Andrzeja Bo-
janowskiego, ze komunalizacja jest dobrym
rozwigzaniem w zakresie ,,konstytucji” por-
tow morskich, przynoszacym realne efekty.
Pozostaje jednak pytanie, czy jest to model
mozliwy do zastosowania w duzych portach
i w polskich warunkach. Janusz Jarosinski
np. postuluje jak najwigkszy udziat kapitatu
prywatnego w portach.

Z kolei Jan Stasiak reprezentujacy Rade
Interesantéw Portow Szczecin i Swinouj-
Scie liczy na zwigkszenie roli rad interesan-
tOwW portow i bardziej konstruktywnego po-
dejscia do ich postulatow, propozycji i roli
konsultacyjnej ze strony zarzadoéw portow.

Przedstawiciele kilku zarzadéw portow
oraz operatoroOw portowych (terminali)
przedstawili plany rozwojowe. Janusz Ja-
rosinski mowit m.in. o umowie dotycza-
cej zagospodarowania, kosztem 94 min zi,
nabrzeza Bulgarskiego, ktorej podpisanie
zapowiedziano na 5 kwietnia. Zaprezento-
wal takze inne ambitne plany rozwojowe
portu gdynskiego i planowane inwestycje,
znane juz jednak z mediow branzowych
i ogblnych (planowana budowa obrotni-
cy, wiazaca si¢ z wyburzeniem pirsu nab.
Goscinnego, dalsze poglebianie wielu re-
jonow portu o kolejne 2 m, gtownie z my-
$la o rozwoju terminali kontenerowych,
budowany obecnie magazyn na nab. Sla-
skim, itp.)

Podobnie - planowane inwestycje omowit
m.in. Jerzy Starnawski, wiceprezes zarzadu
terminalu przetadunkowego paliw ptynnych
Naftoport, Sp. z 0.0. Prowadzone one tam
beda m.in. z mysla o zbudowaniu potencjatu
niezbgdnego dla obstugi gwarancji przeta-
dunkowych dla rafinerii niemieckich. Nowe
stanowisko przetadunku paliw ptynnych na
potrzeby Lotosu powinno by¢ gotowe w
przysztym roku, a w kolejnym - stanowisko
dla potrzeb nowego terminalu naftowego
PERN (gtownego udziatowca Naftoportu).

Ryszard Warzocha, prezes Zarzadu Mor-

Panelisci zywo dyskutowali o szansach i zagroZeniach dla polskich portéw

skich Portow Szczecin i Swinoujscie, przed-
stawit bardzo ambitne plany inwestycyjne,
szczegodlnie co do spodziewanych efektow
i przedefiniowania na wyzszy poziom zna-
czenia zachodniopomorskiego zespotu por-
tow.

Dorota Raben, prezes Zarzadu Mor-
skiego Portu Gdansk, niejako obok glow-
nego nurtu tematycznego konferencji,
jednak bardzo trafnie zwrécita uwagg na,
bagatelizowany u nas dotad niestety, pro-
blem nieobecnosci portow i innych waz-
nych sektorow gospodarki morskiej oraz
wagi transportu w §wiadomosci spotecz-
nej. Cieszy, ze pojawit si¢ taki glos, ktory
zainspiruje by¢ moze firmy i instytucje z
szeroko rozumianej branzy morskiej do
zastosowania bardziej nowoczesnego,

wspotczesnego podejscia do branzowe-
go PR i otwarcia si¢ (poza oczywistymi
1 kluczowymi, szerokimi relacjami B2B)
takze na szersza publiczno$¢. Przyktadem
wlasciwego podejscia w tym zakresie
moze by¢ organizacja obstugi medialne;j
ze strony terminalu DCT Gdansk (repre-
zentowanego na konferencji Baltexpo
przez dyrektora handlowego Dominika
Lande¢) i Maersk Line (z obecnym na
konferencji Thomasem Bagge, prezesem
zarzadu Maersk Polska Sp. z 0.0.) przy
okazji niedawnego zawini¢cia do Gdan-
ska pierwszego przedstawiciela serii no-
wych rekordzistow - najwigkszych kon-
tenerowcoOw $wiata, eksploatowanych
przez dunskiego armatora i przewoznika
Maersk Line. Piotr Starenczak
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W drugi dzien Baltexpo 2013
byliSmy $wiadkami konferencji
poswigconej aktualnej sytuacji

i perspektywom rozwoju polskiego
przemystu stoczniowego.

Wojciech Dabrowski, prezes Agencji Roz-
woju Przemystu, powiedziat na wstepie, ze
ARP traktuje przemyst stoczniowy bardzo
szeroko. Dzisiaj to nie tylko przystowiowa
budowa statkow, ale rdwniez rozwijajacy
sie rynek offshore. Agencja obrata dwa kie-
runki dziatania: pomoc publiczng i dziatania
biznesowe. To rozdzielenie, jego zdaniem
pozwala unikna¢ ewentualnych negatyw-
nych reakcji Komisji Europejskiej w kwestii
dziatan ARP.

Jej szef odnidst si¢ takze do pytania dla-
czego zdecydowano sie na pomoc publiczng
wzgledem polskich stoczni. Jego zdaniem
analizy wykazujg, ze branza stoczniowa to
wielki potencjal szacowany na 3 mld zk.
Agencja bardzo wysoko ocenia takze poten-
cjal kadry stoczniowej, co jest bardzo istot-
ne dla ewentualnych akcjonariuszy.

Moderujacy debate Grzegorz Landowski,
red. nacz. Portalu Morskiego stwierdzit, ze
obecnie w Polsce mamy do czynienia z prze-
mystem okretowym ,,dwoch predkosci”. Sa
firmy sprywatyzowane i ustabilizowane,
ktore realizuja wilasne strategie rozwoju i od
wielu lat dziatajg z zyskiem bez siggania po
pomoc panstwa. Inne wciaz stoja na rozdro-
zu 1 wiasnie ich dotyczy pomyst konsolida-
¢ji pod skrzydtami ARP, przy czym sam ten
pomyst nie jest nowy, bo probowano to juz
zrobi¢ 8 lat temu, bez powodzenia. Jaka jest
gwarancja, ze tym razem si¢ uda?

Jarostaw Flont, prezes Zarzadu Gdanskiej
Stoczni ,,Remontowa” im. Jozefa Pitsud-
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Konferencja o przemysle okretowym

Stocznie
dwoch predkosci

skiego S.A. mowit o modelowe]j Sciezce
res zacji jaka przeszla stocznia Re-
montowa Shipbuilding S.A., ktéra ma pol-
skiego inwestora branzowego. Dzi$ stocz-
nia ta odnosi sukcesy. Zdaniem prezesa
Flonta najwazniejszy jest produkt, czyli to,
co oferujemy naszym klientom. Czynnika-
mi sukcesu sg kompetencje, zasoby 1 wia-
rygodno$¢ firmy. - Dzisiaj my odnosimy ten
sukces czego potwierdzeniem sg wczorajsze
nagrody ,,Ztotych Kotwic” jakie otrzymali-
$my na Baltexpo — mowit Jarostaw Flont.
Spojrzenie |, kapitalisty” przedstawit Ina-
cio Golebski z firmy Det Norske Veritas
Poland Sp. z 0.0. Jego zdaniem tylko firmy

L

W konferencji licznie uczestniczyli przedstawiciele przemysu okretowego

wolne od ingerencji panstwa sg w stanie
odnies¢ sukces. Wtasciciel musi mie¢ petng
swobod¢ w kreowaniu polityki wiasnej fir-
my a to w przypadku stoczni panstwowych
jest utrudnione.

Wywotany do odpowiedzi prezes Woj-
ciech Dabrowski co do zasady zgodzit si¢
ze swoim przedmowca w kwestii ingerencji
panstwa. Dodal przy tym, ze ARP szuka za-
wsze najlepszego modelu na przejscie firmy
z sektora panstwowego do sektora prywat-
nego. Zaznaczyt, ze nie jest intencja pan-
stwa konkurowanie z prywatnym rynkiem.

O dywersyfikacji, czyli zréoznicowaniu
asortymentu produkcji lub ustug w celu

zmniejszenia ryzyka w prowadzeniu dzia-
lalnosci gospodarczej mowit kolejny z pre-
legentow Zdzistaw Bahyrycz, Pelnomocnik
Zarzadu Crist S.A. Zdaniem Bahyrycza dy-
wersyfikacja to zrodto sukcesu wielu firm
branzy stoczniowej, jedyna mozliwos¢,
zeby istnie¢ na rynku. Jako przyktad podat
Crist, méwigc kolowialnie, ze ta firma ,,nie
wybrzydza” na klienta i robi to co im zleca.
Jego zdaniem, nie mozna patrze¢ na to, co
bedzie za 20 czy 25 lat, tylko nalezy mie¢
na uwadze najblizsze 2-3 lata. Potrzebna
jest takze zdrowa konkurencja, ktéra mo-
bilizuje do dziatania i szukania nowych
pomystéw. Przemyst stoczniowy moze
choéby uczestniczy¢ w budowie elektrowni
atomowej na Pomorzu — dodat przedstawi-
ciel firmy Crist.

Dyskutowano takze na temat zrodet fi-
nansowania branzy stoczniowej. Jak poka-
zuje historia banki do$¢ nieufnie traktowaty
dotad branze stoczniowa, jednak jak prze-
konywata Dorota Ludynia z Nordea Bank
Polska S.A. — banku obecnego w branzy
stoczniowej od 20 lat — instytucje finanso-
we sg dzisiaj bardzo zainteresowane ta ga-
Igzia przemyshu. Jednak dla banku liczy si¢
przede wszystkim umiejetno$¢ sprzedazy
ustugi przez podmiot starajacy si¢ o finan-
sowanie — mowita Dorota Ludynia.

(LS)
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Energetyka wiatrowa w Polsce

Norweskie doswiadczenia

Energia z offshore hyta tematem
spotkania w ramach Polsko-
Norweskiego Forum Gospodarki
Morskiej, ktore odbyto sig
wczoraj, drugiego dnia Baltexpo

Poczatki morskich farm wiatrowych
(offshore) siggaja wczesnych lat 90. ub.
wieku 1 od poczatku wigza si¢ z takimi
panstwami jak: Wielka Brytania, USA i
kraje skandynawskie. Dzigki norweskim
partnerom mogliSmy wczoraj ustyszec
o tamtejszych rozwigzaniach w kwestii
m.in. norweskich klastrow energetyki
wiatrowej, czy doswiadczen i planow do-
tyczacych morskich farm wiatrowych.

Na poczatek glos zabrat jednak przed-
stawiciel  Ministerstwa  Gospodarki,
Janusz Pilitowski, ktory petni funkcje
dyrektora energii odnawialnej w tym re-
sorcie. Mowit o konieczno$ci przyspie-
szenia procesOw zwigzanych z energia
odnawialng w Polsce. Jej rola powinna
by¢ wigksza niz dotychczas. Przypo-
mniat, ze polityka gospodarcza i energe-
tyczna Polski do 2030 roku zaktada udziat
wytwarzania energii elektrycznej i ciepla
ze zrodet odnawialnych. Polski system
prawny — mowil dalej Pilitowski — w ob-
szarze morskich farm wiatrowych zostat
stworzony w 2010 roku. Daje to mozli-
wosci dla potencjalnych inwestoréw do
rozpoczecia procesu zwigzanego z budo-

Uczestnicy spotkania rozmawiali o0 mozliwosciach morskiej energetyki wiatrowej

Wwa, a nastepnie wytwarzaniem energii z
wiatru. Kilkudziesieciu inwestorow juz
zglosilo si¢ z wnioskiem o wydanie ta-
kich pozwolen. Niezaleznie od systemu
wsparcia, pierwsza farma wiatrowa nie
powinna powsta¢ wczesniej niz w 2019
roku — dodat Janusz Pilitowski.

O potencjale pozyskiwania energii z
sity wiatru na Battyku mowit Stanistaw
Paszkowski z Det Norske Veritas Poland
Sp. z 0.0. Przedstawit realne mozliwosci
jakie stoja przed polskimi inwestorami z
branzy energetyki wiatrowej, wskazujac
na zaplecze jakim dysponujemy. Stocznie
w Gdansku, Gdyni czy w Szczecinie od
lat produkuja elementy dla farm wiatro-
wych. Mamy takze zaplecze w postaci
absolwentéw uczelni technicznych, ak-

tywnie dziatajg réwniez biura inzynier-
skie zajmujace si¢ energia z wiatru.

Mowit takze o wyzwaniach jakie niesie
ze soba budowa morskich farm wiatro-
wych. Warunki morskie (sztormy, wia-
try), ale takze czynnik ludzki — sieci ry-
backie, czy kotwice statkow zagrazajace
skomplikowanemu projektowi to ryzyka
zwigzane z tg inwestycja.

Morten Nesvik, reprezentujacy Sta-
toil ASA, mowit przede wszystkim o
do$wiadczeniach i pozycji jakg posiada
obecnie jego firma w energetyce wiatro-
wej. Jak mowil, swoje dzialania Statoil
skupia wokot wybrzezy Wielkiej Bry-
tanii. Jako przyktad podal Sheringham
Shoal Offshore Wind Farm, ktora w 50
proc. nalezy do norweskiej firmy (pozo-

stale 50 proc. jest wlasnoscig Statkraft).
Roczna produkcja farmy potozonej na 32
km2 to 1,1 TWh, co pozwala zaspokoi¢
w energi¢ 220 tys. brytyjskich domoéw.
Budowa takiej farmy wymaga niezwykle
dopracowanej logistyki, zar6wno w od-
niesieniu do technicznych jej aspektow,
jak do bardziej przyziemnych spraw tj.
zakwaterowanie na ptywajacym hostelu
600 pracownikow. Jak moéwit Nesvik,
duze doswiadczenie jakie posiada Statoil
pozwala szybko i sprawnie wykonywac
operacje zwigzane z budowa farm wia-
trowych.

O zaletach klastréw energetyki wiatro-
wej mowita Kristin Guldbrandsen Froysa
z Norweskiego Centrum zajmujgcego si¢
pozyskiwaniu energii z wiatru (Norwegia
Centre For Offshore Wind Energy). We-
dtug niej klastry sa doskonatym wspar-
ciem dla przemystu, w tym dla energety-
ki wiatrowej, cho¢by poprzez dziatajace
w ramach nich centra badawcze, ktorych
zadaniem jest wspieranie inwestorow.

Coraz wigksze zainteresowanie budo-
waniem morskich farm wiatrowych mo-
tywuje kraje europejskie, a w tym Polske
do zmian w przepisach prawa, umozli-
wiajacych podjecie takich inwestycji.
Wspotpraca rodzimych inwestoréw z
partnerami majgcymi duze doswiadcze-
nie w tej materii z pewnos$cia przyczyni
si¢ do szybkiego rozwoju energii z wiatru
na polskim wybrzezu. (LS)

Jakie sg obecnie najpowazniejsze barie-
ry rozwoju morskiej energetyki wiatrowej
w Polsce; kiedy nalezy si¢ spodziewaé
ich usunigcia i co jest do tego potrzebne?

— Rozwoj morskiej energetyki wiatro-
wej w Polsce uwarunkowany jest wielo-
ma czynnikami, w$rod ktorych wystepuja
zarowno atuty, wynikajace z dostgpno-
$ci akwenow morskich o odpowiednich
parametrach lokalizacyjnych, jak i ba-
riery, przed wszystkim zwigzane z bra-
kiem odpowiednich regulacji prawnych
oraz niedostosowaniem polskiego sys-
temu elektroenergetycznego (KSE) do
przyjecia generacji wiatrowej z morza.
Jedng z kluczowych barier systemo-
wych, jest niepewnos$¢ dotyczaca doce-
lowego ksztattu oraz terminu wdrozenia
nowego systemu wsparcia dla produkcji
energii elektrycznej ze zrddel odnawial-
nych. Dotychczas obowigzujace prze-
pisy regulujace zasady zakupu i odbio-
ru energii elektrycznej z odnawialnych
zrodet energii (OZE), w tym rynek tzw.
zielonych certyfikatow, powinny zo-
sta¢ juz ponad dwa lata temu zastgpione
nowa kompleksowa ustawa o odnawial-
nych zrodtach energii, ktorej uchwa-
lenie  gwarantowatoby jednocze$nie

Offshore wind

Nie zaprzepasciC szansy
Rozmowa z Mariuszem Witonskim,
prezesem Polskiego Towarzystwa Morskiej Energetyki Wiatrowej

implementacj¢ odpowiednich regulacji
Unii Europejskie;.

Druga kluczowa przeszkoda sg niezwy-
kle ograniczone mozliwosci przylaczenia
nowych zrodet wytworczych na morzu do
krajowego systemu elektroenergetycznego.
W ubieglym roku operator systemu przesy-
fowego wydal jedynie dwoém inwestorom
warunki przylgczenia facznie na 2,25 GW,
podkreslajac jednoczesnie, ze wyczerpuje
to dalsze mozliwosci przylaczeniowe co
najmniej do roku 2020. W rezultacie wielu
inwestorow wnoszacych wielomilionowe
bezzwrotne oplaty administracyjne z tytutu
uzyskanych decyzji lokalizacyjnych jest na-
razonych na powazne ryzyko inwestycyjne
zwigzane z brakiem mozliwosci dalszego
awansowania projektow.

Jezeli chodzi o farmy wiatrowe offshore u
polskiego wybrzeza - jak mozna oszaco-
wacé wielko$¢ i perspektywy rynku?

— Calkowity potencjat lokalizacyjny
polskich obszaréw morskich dla realiza-
cji elektrowni wiatrowych opiewa wedtug
réznych szacunkow nawet na 12-20 GW,
jednak po uwzglednieniu ograniczen natury
techniczno-operacyjnej, w tym wylaczenia
poszczegodlnych akwenow z potencjalnego
zainwestowania w celu uniknigcia konflik-
tow przestrzennych z innymi uzytkowni-
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kami morza, tj. zegluga, rybolowstwem czy
eksploracja dna morskiego, rzeczywisty
potencjat techniczny wynosi ok. 7-8 GW.
W najbardziej sprzyjajacych warunkach do
roku 2025 potencjat ten moze zosta¢ zago-
spodarowany nawet do poziomu 6 GW, jed-
nak bardziej ostrozne scenariusze zaktadaja
zainstalowanie w polskiej wytaczne;j strefie
ekonomicznej morskich elektrowni wiatro-
wych o facznej mocy rzgdu 1,5-3 GW. Na-
lezy zaznaczy¢, ze Krajowy Plan Dzialan
zaklada osiggnigcie w Polsce w 2020 roku
poziomu 500 MW mocy wytworczych w
morskich elektrowniach wiatrowych. Za-
foZenie to jest wcigz mozliwe do zrealizo-
wania, a by¢ moze nawet mozliwe jest po-
dwojenie tego wolumenu, pod warunkiem
jednak uporzadkowania otoczenia syste-
mowego 1 zagwarantowania inwestorom
stabilnych i przewidywalnych w dlugim
horyzoncie czasowym warunkow realizacji
projektow.

Jak Pan ocenia, réwniez co do wielko$ci
lub wartosci sprzedazy rocznej, polski ry-
nek produkeyijny i ustugowy dziatajacy w
branzy - na rynku offshore wind (obecnie
de facto jedynie na rzecz ostatecznych
odbiorcow zagranicznych)?

— Przy zalozeniu realizacji do 2020 roku
500 MW mocy w elektrowniach wiatro-

wych zlokalizowanych w polskich obsza-
rach morskich w oparciu o turbiny o mocy
jednostkowej 5 MW, uzyskujemy catko-
witg warto$¢ inwestycji w granicach 6 mld
zlotych, z czego nawet do 50% zamowien
moze trafi¢ na rynek krajowy, o ile w tym
czasie bedziemy w stanie przygotowad
oferte umozliwiajaca obstuge w ciagu 2-3
lat kontraktow na dostawe i montaz kon-
strukcji wsporczych i infrastruktury przy-
Iaczeniowej oraz innych produktow i ustug
niezbednych do przygotowania, realizacji
i eksploatacji morskich farm wiatrowych.
Przy optymistycznym scenariuszu realizacji
6 GW do roku 2025 polski przemyst morski
i branze kooperujace moga liczy¢ w okresie
2019-2025 na portfel zamdéwien o wartosci
nawet 36 mld ztotych, czyli ponad 5 mld
ztotych rocznie przez okres 7 lat z samego
tylko rynku krajowego. Biorac pod uwagg
prawdopodobnie taki sam wolumen zamo-
wien z rynku europejskiego i to juz od roku
2014-2016, gldwnie z uwagi na rozwoj pro-
jektow wiatrowych na niemieckich wodach
Baltyku, nalezy stwierdzic€, ze stoimy przed
unikatowa szansg boomu inwestycyjnego w
przemysle morskim. Czy go wykorzystamy,
to juz zupehie inna sprawa. . .

Piotr Starenczak
Wiecej na Portalu Morskim
(www.portalmorski.pl)
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The pursuit of excellence

When people ask me about
the key to ROCKWOOL
Technical Insulation’s
success, | always tell them
about our constant search
for outstanding insulation
products and solutions.

In this pursuit of excellence
we can count on cur dedi-
cated people: experienced
experts who know exactly
what they are talking about.
Based an their knowhow,
continuous training - and
ROCKWOOL Group's vast
experience amassed over
more than 75 years in the business - we offer marine & offshore
customers worldwide exceptional stone wool insulation solu-
tions and high-grade technical support,

In the marine & offshore market [as well as the process indus-
tryl, our experience, expertise and innovation-driven mindset
make all the difference when choosing the nght insulation solu-
tion for your installations. And we want you to feel that difference.

Faennlez! inaulziilor)
SHAPEUNYIEXPEILS

Because our success is measured by your success. That's why
our sales teams are eager to deliver you personalized service
and share our expertise with you

Our pursuit of excellence s typified by the new SeaRox PFP
constructions, a future-proof product range [in compliance
with the latest IMO 2010 FTP Code] to ensure you maintain the
highest level of safety on board. Do check them out.

But we have more than simply reliable stone wool applications
for you. Now you can get all required documentation for your next
project from a single source, Use the SeaRox Document Finder
on our website to quickly find the certificates, drawings and
datasheets you need.

For mare delails an this and maore, visit waww.rockwool-rti.com.
You will see that we draw on our technical insulation expertise
to help shape your installation to the demands of a world that s
changing faster than ever.

Rafael Rodriguez
Managing Director

ROCKWOOL Technical Insulation
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W Baltexpo 2013 bierze udziat ponad 240
firm z 19 krajow, w tym takze mate firmy
i tzw. start-upy. Wielu takich przedsie-
biorcéw chciatoby rozwijaé swoje bizne-
sowe pomysty dziatajac tu, w Gdansku.
Jak miasto moze ich wesprzeé?

— Wospieranie pomorskich firm jest
naszym priorytetem. Przyktadem takie-
go dziatania moze by¢ m.in. pomoc w
otwieraniu rynku chinskiego, ktory jest
obecnie najbardziej dynamicznie roz-
wijajacym si¢ rynkiem $wiata i ciagle
nieodkrytym przez firmy z Polski.

Pierwszym krokiem byto powotanie
w 2009 roku przedstawicielstwa regio-
nu pomorskiego z siedzibg w Pekinie.
Dzigki temu pomorskie firmy moga
fatwiej nawiazywaé kontakty, badac
rynek i mozliwosci wzajemnej wspol-
pracy. Kolejnym etapem jest organiza-
cja misji gospodarczych do gtdwnych
osrodkoéw gospodarczych w Chinach.

W pazdzierniku br. odbedzie si¢ misja
organizowana wspoélnie przez Agencj¢
Rozwoju Pomorza i Gdanska Agen-
cj¢ Rozwoju Gospodarczego. Szes¢
pomorskich przedsi¢biorstw z sekto-
ra MSP, wybranych w drodze konkur-
su pojedzie do Chin i wezmie udziat
m. in. w miedzynarodowych targach
transportowo — logistycznych ,,China
International Logistics & Transporta-

GAZETA TARGOWA..ro
Wykorzystaé rente polozenia...

Z wiceprezydentem Miasta Gdanska ds. polityki gospodarczej Andrzejem Bolanowsklm
rozmawia Grzegorz Landowski

tion Fair (CILF)” odbywajacych si¢ w
Shenzhen.

W tym roku po raz pierwszy swoja eks-
pozycje ma Zwigzek Miast i Gmin Mor-
skich, ktéremu Pan prezesuje. Czego
spodziewa si¢ Pan po tegorocznych
targach? Czy chodzi po prostu o czysta
promocje samorzadow nadmorskich,
czy moze s3 jeszcze inne cele?

— Zalezy mi na zaakcentowaniu sil-
nych zwiazkow nadmorskich samorza-
doéw z morzem i gospodarka. To bardzo
silny wyrdznik, ktorego nie posiadajg
inne samorzady potozone w glebi ladu,
a ktoéry, moim zdaniem, samorzady
nadmorskie w pelni nie wykorzystuja.
Mam na mys$li mozliwosci wynikaja-
ce z renty potozenia. Jednak glownym
celem naszego wspolnego stoiska jest
pokazanie, ze mozna taczy¢ sily takze
w imprezach targowych. Pozwala to na
pokazanie swojego potencjalu, takze
mniejszym podmiotom. Jestem przeko-
nany, zZe tegoroczne nasze uczestnictwo
spowoduje, iz w kolejnych edycjach
Baltexpo, nasze stoisko powiekszy sig
o kolejnych partnerow, a w przysztosci
moze uda nam si¢ zbudowaé wokot tej
marki platforme¢ wymiany do$wiadczen
poszczegbdlnych matych portéw, ktora
pomoze im w rozwoju.

No wtasnie, w ramach stoiska ZMIGM
wystawiaja sie takze mate porty w Dar-
towie, Ustce i Mrzezynie. Jak rozwijaja
sie te porty? Jakie widzi Pan zwigzane
z tym szanse i bariery?

— W mojej ocenie najlepiej radzg so-
bie porty komunalne, takie jak Darto-
wo czy Kolobrzeg. I wydaje sie, ze sa-
morzady tez podzielaja ten poglad, co
skutkuje coraz wigkszg iloscig komuna-
lizacji matych portéw. Ostatni — Ustka,
troch¢ wczesniej Wiadystawowo. W
tym procesie upatruj¢ ich najwicksza
site napedowa. W minionych latach
istotnym zagrozeniem dla ich rozwoju
byt kryzys ekonomiczny z jednej strony
i zawirowania dotyczace ryboldwstwa
z drugiej. Sytuacja jednak si¢ poprawia,
a porty z coraz wickszymi sukcesami
dostosowuja swoja infrastrukture do
turystyki morskiej, w ktorej upatruje
duzy potencjat i ich mozliwosci rozwo-
jowe. Cieszy¢ przy tym fakt, ze rowniez
wladze tych portow w coraz wigkszym
stopniu zainteresowane sg inwestycja-
mi wlasnie w ta galaz przemystu.

W jaki sposdb gospodarka morska,
oprdcz np. turystyki, moze stymulowaé
rozw6j matych nadmorskich miejsco-
wosci? Czy one takze maja szanse na
przyciagniecie inwestoréw?

— Wydaje sig, ze to jednak turystyka
moze by¢ kotem napgdowym samorza-
déw nadmorskich, co potwierdzaja do-
$wiadczenia innych nadbattyckich kra-
jow, aczkolwiek nie bez znaczenia jest
szukanie innych pol aktywnosci, w tym
budowa i naprawa jachtow. Oczywi-
Scie, takze dziatalno$¢ przetadunkowa
ma wazne znaczenie. Gldwnym proble-
mem, ktory staramy si¢ jako ZMiMG
u$wiadomi¢ Gminom i Portom, jest
brak spdjnej strategii ich rozwoju, a
takze wskazanie wyraznej specjalizacji.

Pomorskie Centrum Logistyczne

- flagowy projekt Goodman’a w Polsce
Rozmowa z Btazejem Ciesielczakiem, dyrektorem regionalnym Goodman na Polske

Jaki procent docelowej catkowitej po-
wierzchni Pomorskiego Centrum Logistycz-
nego (500 000 m kw.) jest juz zabudowany
i gotowy do uzytku i zajety przez operatoréw
logistycznych?

— W ramach Pomorskiego Centrum Logi-
stycznego, Goodman zbudowat dotychczas
jeden magazyn o powierzchni 14 000 m2. Na
przetomie pierwszego i drugiego kwartalu
2013 r. operatorzy logistyczni Kuehne + Na-
gel oraz Terramar obj¢li w nim odpowiednio
3870 m? oraz 3970 m? Dalsza rozbudowa
parku jest uzalezniona od zainteresowania

kolejnych najemcéw. Niezmiennie, Pomor-
skie Centrum Logistyczne, ze wzgledu na
swoja wielkos¢ 1 lokalizacje, jest najbardziej
perspektywicznym projektem deweloper-
skim Goodman w Polsce.

W przeciwienstwie do wiekszosci najwaz-
niejszych portow w poszczegdlnych krajach,
w Polsce oferta centréw logistycznych w
bezposredniej bliskosci portow byta do nie-
dawna dos¢ uboga, a duze centra logistycz-
ne powstawaty od lat w zasadzie wytacznie
w gtebi Polski. Jakie zmiany na polskim
rynku transportowym daty impuls do rozwo-
ju Pomorskiego Centrum Logistycznego?

— Przede wszystkim, takim impulsem byto
powstanie w 2007 r. terminalu gltebokowod-
nego DCT Gdansk. Od tamtego czasu port
dynamicznie si¢ rozwija, zapewniajac sobie
pozycje drugiego co do waznosci terminalu
na Baltyku po Petersburgu. Potwierdzeniem
bylto gtosnie ostatnio w mediach wydarzenie
wplynigcia do DCT Gdansk najwigkszego
na $wiecie kontenerowca Maersk Mc-Kin-
ney Moller.

Gdanski port otworzyl firmom nowe moz-
liwosci logistyczne. Jako, ze w okolicy bra-
kowato dobrze polozonych projektow ma-
gazynowych, Goodman postanowit t¢ luke
zapemi¢. Dzigki pomorskiemu centrum,
firmy moga taniej i wygodniej sktadowaé
towary 1 organizowac logistyke na bazie

transportu intermodalnego taczacego trans-
port lotniczy, morski, kolejowy i drogowy.
Ten rodzaj transportu mozliwy jest dzigki
szeregu inwestycjom w infrastrukture, ktore
mialy miejsce w ostatnich latach w okolicy
Trojmiasta. Oddano wowczas na przyktad
kolejne odcinki autostrady A1, rozbudowa-
na zostata tez obwodnica Trdjmiasta.

Jakie sg atuty Pomorskiego Centrum Logi-
stycznego poza lokalizacja blisko duzego
terminalu kontenerowego?

— Niewatpliwym atutem jest potozenie
przy dynamicznie rozwijajacym si¢ Troj-
miescie. To z jednej strony szansa na wyko-
rzystanie ponadmilionowej bazy klientow
oraz lokalnego rynku zbytu, a z drugiej do-
step do wysoko wykwalifikowanych 1 wy-
ksztatconych pracownikow.

Wedhug raportu ,,Diagnoza Spoteczna
2013” Gdynia i Gdansk uplasowaly si¢
odpowiednio na 1. i 3. miejscu w rankingu
polskich miast gdzie zyje si¢ najlepiej. Ma
to bezposrednie przelozenie na atrakcyjnosé
rozwijania i prowadzenia tam biznesu. Troj-
miasto przycigga nowe firmy, studentow,
osrodki naukowe 1 z pewnoscig baza klien-
tow dla firm begdacych najemcami pomor-
skiego centrum bedzie w najblizszym czasie
nadal rosta.

Ponadto, w ramach Pomorskiego Centrum
Logistycznego Goodman oferuje obiekty
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dostosowane do indywidualnych potrzeb
klientow. Nasza firma zawsze elastycznie
podchodzi do wymagan technologicznych
czy organizacyjnych swoich najemcow, ofe-
rujgc im réwniez atrakcyjne warunki finan-
sowania inwestycji.

Co kryje sie za stwierdzeniem, ze Pomor-
skie Centrum Logistyczne jest ,flagowym
projektem Goodmana” w Polsce?

— Unikalna lokalizacja, wielko$¢ oraz
perspektywy. To wielofunkcyjne centrum,
ktére powstaje na dzialce o powierzchni
110 ha, oferuje mozliwos¢ budowy maga-
zynow logistycznych i hal produkcyjnych
wraz ze zintegrowanymi powierzchniami
biurowymi o tgcznej powierzchni 500 000
m?. To najwigksze tego typu przedsigwzie-
cie w Polnocnej Polsce. Wartos¢ calej in-
westycji moze przekroczy¢ 300 miliondw
euro.

Jako ze na pohocy Polski wcigz brakuje
dobrze polozonych parkéow logistycznych i
przemystowych, wierzymy, ze pomorskie
centrum bedzie cieszy¢ si¢ duzym zaintere-
sowaniem w$rod najemcow. Dzigki blisko-
$ci transportu kolejowego, lotniczego i dro-
gowego, powstajace centrum logistyczne
moze sprawi€, ze w Trojmiescie powstanie
jeden z najwigkszych intermodalnych we-
ztow logistycznych na Battyku.

Rozmawiat Piotr Starericzak



